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Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dilsmanlar, biitin dinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, biitin tersanelerine
girilmis, butiun ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu serditten daha elim ve dahavahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
takr-u zarureticinde harap ve bitap dusmis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldujun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927

A
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BANAZ İMAM HATİP ORTAOKULU

2019-2023 STRATEJİK PLANI
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       “Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
                                                                          Mustafa Kemal ATATÜRK
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İSTİKLAL MARŞI

	Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl! 
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? 
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl! 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var. 
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 
“Medeniyet!” dediğin tek dişi kalmış canavar? 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 
Doğacaktır sana va’dettiği günler Hakk’ın... 
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.
	Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı: 
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 


Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 
Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda! 
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda, 
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda. 


Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli: 
Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. 
Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli- 
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım, 
Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım, 
Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım; 

O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl.
                                Mehmet Akif ERSOY
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          SUNUŞ

         Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

         Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 
         Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2015-2019 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

         Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

         Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum
                                                                                                                                           Mehmet ÖZ

Okul Müdürü
            GİRİŞ

  
Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

   
Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

   
Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

  
 Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

   
Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	İÇİNDEKİLER
	SAYFA NO

	SUNUŞ
	

	GİRİŞ
	

	1. BÖLÜM: STRATEJİK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI
	

	1.1. Amaç
	

	1.2. Kapsam
	

	1.3. Yasal Dayanak
	

	1.4. Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibi
	

	1.5. Çalışma Takvimi
	

	2. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ
	

	2.1. Tarihsel Gelişim
	

	2.2. Mevzuat Analizi 
	

	2.3. Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	

	2.4. Paydaş Analizi
	

	2.5. Kurum İçi Analiz 
	

	2.5.1. Örgütsel Yapı
	

	2.5.2. İnsan Kaynakları
	

	2.5.3. Teknolojik Düzey
	

	2.5.4. Mali Kaynaklar
	

	2.5.5. İstatistikî Veriler
	

	2.6. Çevre Analizi
	

	2.6.1.  PEST-E Analizi
	

	2.6.2.  Üst Politika Belgeleri
	

	2.7. GZFT Analizi
	

	2.8. Sorun Alanları
	

	3. BÖLÜM: GELECEĞE YÖNELİM
	

	3.1. Misyon 
	

	3.2. Vizyon 
	

	3.3. Temel Değerler ve İlkeler
	

	3.4. Temalar
	

	3.5. Amaçlar
	

	3.6. Hedefler
	

	3.7. Performans Göstergeleri
	

	3.8. Tedbir ve Maliyetlendirme
	

	3.8.1. Eylem Planları
	

	3.9. Stratejiler
	

	4. BÖLÜM: İZLEME ve DEĞERLENDİRME 
	

	4.1. Raporlama
	

	4.1.1. İzleme Raporları
	

	4.1.2. Tedbir Raporları
	

	      EKLER
	


	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı 
	Banaz İmam Hatip Ortaokulu

	Kurum Statüsü
	( Kamu                    (    Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici               :2
Öğretmen           :5
Memur                :0
Hizmetli               :1

	Öğrenci Sayısı
	163

	Öğretim Şekli
	(  Normal                 ( İkili

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : 276 315 55 88

	Kurum Web Adresi
	www.banaziho.meb.k12.tr/

	Mail Adresi
	749175@meb.k12.tr

	Kurum Adresi


	 Mahalle        : Dilek Mah. Hatipoğlu Cad.
 Posta Kodu  : 64500
 İlçe                : Banaz
 İli                   : Uşak

	Kurum Müdürü
	  Mehmet ÖZ                                    GSM Tel: 505 390 83 85               

	Kurum Müdür Yardımcıları
	Ahmet ORHAN                               GSM Tel: 505 896 40 27        
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1. BÖLÜM

 STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK PROGRAMI

1.1.    STRATEJİK PLANIN AMACI
	      Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.
1. 


	       Okulumuzun Stratejik Planına (2019–2023) Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından,   Okulumuzun öğretmenler odasında, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra çalışmalara başlanılmıştır. Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda OGYE üyeleri içinden bir ekip “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” olarak görevlendirilmiştir.




1.2 STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
2.1.    STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	         Bu stratejik plan dokümanı Banaz İmam Hatip Ortaokulu, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019-2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MAÇ
2.2.    STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI                                               
	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı


2.3.    STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Mehmet ÖZ
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Ahmet ORHAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Ahmet GÜNEŞ
	ÖĞRETMEN

	4
	Halil ÖZTÜRK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Mümtaz ALBAYRAK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Ahmet ORHAN
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Satı ÇELİK
	ÖĞRETMEN

	3
	Hatice DEMİRHAN
	ÖĞRETMEN

	4
	İlhan KARKIN
	ÖĞRETMEN

	5
	Niyazi ÜNSAL
	ÖĞRETMEN

	6
	Nuray CAHAN
	ÖĞRETMEN

	7
	Muzaffer ÂŞIK
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	8
	Dursun ÖZDEMİR
	GÖNÜLLÜ VELİ


1.1. ÇALIŞMA TAKVİMİ
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2. BÖLÜM

DURUM ANALİZİ

2.1. TARİHSEL GELİŞİM

       Okulumuz 2012 yılında 2 derslik ve bir müdür odası ile Şehit Vehbi Demir İlköğretim Okulunun üst katında açılmıştır. 2013-2014 Eğitim-Öğretim yılında Şehitler İlköğretim Okulu’nun bir kısmında 4 derslik ve 1 müdür odası şeklinde eğitime devam etmiştir. 2014-2015 Eğitim-Öğretim yılında Atatürk İlköğretim Okulunda 6 derslik, 1 müdür odası, 1 müdür yardımcısı odası ve 1 öğretmenler odası olarak eğitim-öğretime devam etmiştir. 2015-2016 Eğitim-Öğretim yılından itibaren Mahire Eynel İlkokulunda 10 derslik, 1 müdür odası, 1 müdür yardımcısı odası, 1 öğretmenler odası, 1 memur odası, 1 destek eğitim odası, 2 adet mescit ve1 yemekhane olarak eğitim-öğretime devam etmektedir. 

2.2.    MEVZUAT ANALİZ
	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23.07.1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24.10.2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	01.03.2014
	28941
	6528
	Milli Eğitim Temel Kanunu

	12.1.1961
	10705
	222
	Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu


	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12.10.2013
	28793 
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	26.08.2014
	29072
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	09.02.2012
	 28199
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği


	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	25.10.2013
	3087071 
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi

	
	
	Milli Eğitim Bakanlığı Örgün ve Yaygın Eğitimi Destekleme Kursları Yönergesi

	
	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi


  2.2.    FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
	OKUL ÜRÜN/HİZMET LİSTESİ

	Öğrenci Kayıt, Kabul ve Devam İşleri
	Eğitim Hizmetleri

	Öğrenci Başarısının Değerlendirilmesi
	Öğretim Hizmetleri

	Sınav İşleri
	Toplum Hizmetleri

	Sınıf-Ders Geçme İşleri
	Kulüp Çalışmaları

	Öğrenim Belgesi Düzenleme İşleri
	Diploma

	Personel-Özlük İşleri
	Sosyal, Kültürel ve Sportif Etkinlikler

	Öğrenci Davranışlarının Değerlendirilmesi
	Bilimsel Araştırmalar

	Öğrenci Sağlığı ve Güvenliği
	Yaygın Eğitim 

	Okul-Çevre ilişkileri
	Mezunlar (öğrenci)

	Rehberlik Hizmetleri
	Eğitim Hizmetleri


        OKUL/KURUM FAALİYET ALANLARI
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Psikolojik Danışma
· Sınıf İçi Rehberlik Hizmetleri
· Meslek Tanıtımı ve Yönlendirme
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme işleri


	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Piknikler
· Koro      

· Satranç 

· Kültürel Geziler
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· Sendikal Hizmetler



	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   

·  Atletizm    

· Güreş

· Badminton
	            Hizmet-3: Mali İşlemler
· Okul Aile Birliği işleri
· Bütçe işlemleri
· Bakım-onarın işlemleri
· Burs işlemleri
Taşınır Mal işlemleri

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: OKUL-ÇEVRE İLİŞKİLERİ

	      Hizmet-1: Öğretimin Değerlendirilmesi
· Dönem içi değerlendirmeler
· Ortak sınavlar
	           Hizmet-1: Velilerle İlgili Hizmetler
· Veli toplantıları
· Veli iletişim hizmetleri
· Okul-Aile Birliği faaliyetleri


	Hizmet–2 Kurslar

· Yetiştirme     

· Hazırlama   

· Etüt


	            Hizmet-2: Sağlık Hizmetleri
· Ağız ve Diş Sağlığı Semineri
· Çocuk Hastalıkları Semineri


	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler     

· Fen Projeleri

· E-twinning Projeleri
	FAALİYET ALANI:   ÖĞRENCİ SAĞLIĞI

	
	            Hizmet-1: Velilerle İlgili Hizmetler
· Ağız ve Diş Sağlığı Semineri
· Çocuk Hastalıkları Semineri



	SIRA
NO
	FAALİYETLER
	FAALİYETLERİN DAYANDIĞI MEVZUAT
	AYRILAN MALİ KAYNAK
	MEVCUT
İNSAN KAYNAĞI
	DEĞERLENDİRME

	1
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri


	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği
	Yok


	Yok


	Güçlendirilmeli

	2
	Sosyal, Kültürel ve Sportif Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
	Yetersiz
	Yetersiz
	Güçlendirilmeli

	3
	Bilimsel Araştırmalar
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

222 Sayılı Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu
	Yetersiz

	Yetersiz
	Güçlendirilmeli


2.2. PAYDAŞ ANALİZİ
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Yöneticilerimiz
	Resmi Okullarımız / Kurumlarımız

	Öğretmen
	Özel - Okullarımız / Kurumlarımız

	Öğrenci
	Bakanlık Merkez Teşkilatı

	Veli
	Uşak Valiliği

	Okul Aile Birliği
	Uşak Büyükşehir Belediye Başkanlığı 

	Memur ve Hizmetliler
	İl Emniyet Müdürlüğü

	
	İlçe Emniyet Müdürlüğü

	
	Semt Karakolu

	
	İl Özel İdaresi

	
	Banaz Kaymakamlığı

	
	Banaz İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	Banaz Belediye Başkanlığı

	
	Banaz Mal Müdürlüğü

	
	Üniversiteler

	
	Eğitim Sendikaları


PAYDAŞ ANALİZİ MATRİSİ
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam 5" "Çok 4", "Orta 3", "Az 2", "Hiç 1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 bilgilendir
	1,2,3 gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	x
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 


KURUM İÇİ ANALİZ

2.2.1. Örgütsel Yapı:

Okul/Kurum Teşkilat Şeması

[image: image6]
         Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:
	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Okul Aile Birliği
	Okul ve aile iş birliğini sağlamak, okula maddi kaynak oluşturmak

	Öğretmenler Kurulu
	Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile ilgili en üst karar alma organı

	Satın Alma Komisyonu
	Satın alma ile ilgili işlemler

	Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Öğrenci sosyal ve kişilik hizmetlerinin planlanması ve geliştirilmesi

	Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu
	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesinin yapılması, gerekli yaptırım ve ödüllendirme işlemlerinin yapılması

	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanması

	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	Paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak


          2.2.2 İnsan Kaynakları 
          2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:
	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	0
	1

	2
	Müdür Yrd.
	1
	0
	1


          Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:
	Eğitim Düzeyi
	2018 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans
	0
	0

	Lisans
	2
	100

	Yüksek Lisans
	0
	0


         Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:
	Yaş Düzeyleri
	2018 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	0
	0

	30-40
	1
	50

	40-50
	1
	50

	50+
	0
	0


        İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:
	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	1-3 Yıl
	0

	4-6 Yıl
	0

	7-10 Yıl
	0

	11-15 Yıl
	1

	16-20 Yıl
	0

	21+ Yıl
	1


       İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı

	Mehmet ÖZ
	Müdür
	1.  Bilgisayar, Windows, Word, Excel Paket Program Kursu

2.  Bilgisayar Kullanımı ve İnternet Kursu

3.  İlköğretim Program. Tanıtma Semineri

4.  Eğitim Yönetimi Semineri

5.  Uzaktan Eğitim Okul Yöneticileri Eğitim Semineri
6.  Fatih Projesi Eğitimde Teknoloji Kullanımı Kursu
7.  Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmenliği Kursu
8.  Ekolojik Okuryazarlık Semineri
9. Ölçme Ve Değerlendirme Farkındalık Semineri

	Ahmet ORHAN
	Müdür Yardımcısı
	1.  Fatih Projesi Yönetici Eğitimleri (Teknoloji Ve Liderlik Forumu)Kursu
2.  Yönetici Eğitimi Semineri
3.  Okul Yöneticilerini Geliştirme Programı Semineri
4.  Özel Eğitim Semineri

5.  Topyekûn Savunma Sivil Hizmetleri Eğitim Semineri
6.  İlk Yardım İlk Müdahale Semineri
7.  Soruşturma Teknikleri-Protokol Kuralları-İletişim Semineri
8. Ölçme Ve Değerlendirme Far Semineri


            2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:
	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Türkçe
	2
	1
	3

	2
	Matematik
	1
	
	1

	3
	Sosyal Bilgiler
	
	1
	1

	4
	İngilizce
	
	2
	2

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	

	9
	
	
	
	

	10
	
	
	
	

	11
	
	
	
	

	12
	
	
	
	

	13
	
	
	
	

	TOPLAM
	3
	4
	7


          Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:
	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	2

	30-40
	4

	40-50
	1

	50+
	0


             Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:
	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	1-3 Yıl
	0

	4-6 Yıl
	2

	7-10 Yıl
	2

	 11-15 Yıl
	2

	16-20 Yıl
	1

	21+ Yıl
	0


    Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:
              2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:
	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	1
	0
	Önlisans
	24
	1

	2
	Hizmetli
	1
	0
	İlköğretim
	9
	1

	3
	Sözleşmeli İşçi
	0
	0
	
	
	0

	4
	Sigortalı İşçi
	0
	0
	
	
	0


Çalışanların Görev Dağılımı 
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar, Okulu farklı bir yaşam alanı olarak öğrenci ve öğretmen ihtiyaçlarına göre dizayn eder
4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
7. Tüm öğretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Öğrenci ve tüm çalışanlara eğitim liderliği yapar.

9. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri alır.

	3
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları;
1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer.
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
4. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda ele alır.

	4
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.
10. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.
11. Kendi zümresi ve diğer zümreler ile etkileşim halinde olmak

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Hizmet yerlerini temizlemek, 

3. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

4. Nöbet tutmak, 

5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

6. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	7
	Kaloriferci
	7. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

8. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

9. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

10. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar
11. Yaz döneminde bahçıvanlık görevini yerine getirir.

	
	Nöbetçi Öğrenci
	1. Ziyaretçi defterini alır kontrol eder. Ziyaretçi defterinin yazımından ve korunmasından sorumludur. 

2.  Nöbet sürecinde okulun tüm taşınır/taşınmaz malzemelerinden ve korunmasından sorumludur. 

3.  Gelen ziyaretçilerin Ziyaretçi Defterine kaydedilmesinden gidecek olduğu yere götürülmesinden sorumludur. 

4.  Her türlü görüşme talebinde okul idaresine bilgi verir ve alacağı talimata göre işlem yapar.
5.    Kayıp / buluntu eşyaları koruma altına alır ve idareye bilgi verir.

6.   Nöbetçi öğrenciler; ziyaretçi defteri, kalem ve yaka kartlarını son dersten sonra öğrencilerin okuldan ayrılmasını takiben idareye teslim eder.


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	1
	0
	1
	1
	167
	7
	145
	2
	3
	3


2.2.2. Teknolojik Düzey
            Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2016
	2017
	2018
	İhtiyaç



	Bilgisayar

	5
	5
	5
	0

	Yazıcı
	5
	5
	5
	0

	Tarayıcı
	5
	5
	5
	0

	Tepegöz
	0
	0
	0
	0

	Projeksiyon
	1
	1
	1
	0

	Televizyon
	2
	2
	2
	0

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	1

	Fen Laboratuvarı
	0
	0
	0
	1

	Bilgisayar Lab.
	0
	0
	0
	1

	Fax
	0
	0
	0
	1

	Video
	0
	0
	0
	0

	DVD Player
	0
	0
	0
	0

	Fotoğraf makinesi
	1
	1
	1
	0

	Kamera 
	0
	0
	0
	0

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	0

	Personel/e-mail adresi oranı
	1
	1
	1
	0

	Diğer araç-gereçler
	0
	0
	0
	0


           Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası

	X
	
	1
	0

	Ekipman Odası
	
	X
	
	1

	Kütüphane
	
	X
	
	1

	Rehberlik Servisi
	X
	
	
	0

	Resim Odası
	
	X
	
	1

	Müzik Odası
	
	X
	
	1

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	
	1

	Ev Ekonomisi Odası
	
	X
	
	0

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	X
	
	0

	Bilgisayar laboratuvarı
	
	X
	
	1

	Yemekhane
	X
	
	
	1

	Spor Salonu
	
	X
	
	0

	Otopark
	
	X
	
	0

	Spor Alanları
	X
	
	
	0

	Kantin
	X
	
	
	0

	Fen Bilgisi Laboratuvarı
	
	X
	
	1

	Atölyeler
	
	X
	
	0

	Bölümlere Ait Depo
	
	X
	
	0

	Bölüm Laboratuvarları
	
	X
	
	0

	Bölüm Yönetici Odaları
	
	X
	
	0

	Bölüm Öğretmenler Odası
	
	X
	
	0

	Teknisyen Odası
	X
	
	
	0

	Bölüm Dersliği

	
	X
	
	0

	Arşiv
	X
	
	
	0


2.2.3.  Mali Kaynaklar
            Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 

	Kaynaklar
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Genel Bütçe 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul aile Birliği 
	4079,37
	6000
	7000
	7000
	8000
	9000

	Kira Gelirleri 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Vakıf ve Dernekler 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler 
	0
	0
	0
	0
	
	0

	Diğer 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM 
	4079,37
	6000
	7000
	7000
	8000
	9000


           Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2016
	2017
	2018

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 6000
 

 

 

 

 

 
	1000
	7000
	1500
	4079,37
	

	Küçük onarım
	
	2000
	
	2500
	
	

	Bilgisayar harcamaları
	
	500
	
	500
	
	

	Büro makinaları harcamaları
	
	500
	
	500
	
	

	Telefon
	
	0
	
	0
	
	0

	Yemek
	
	0
	
	0
	
	0

	Sosyal faaliyetler
	
	
	
	
	
	

	Kırtasiye
	
	2000
	
	2000
	
	

	Vergi harç vs
	
	0
	
	0
	
	0

	GENEL
	6000
	6000
	7000
	7000
	4079,37
	


2.2.4. İstatistikî Veriler

         Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2018)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	7

	83
	84
	167
	18.22


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2015-2016
	2017
	2018

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	107
	105
	88
	93
	83
	84

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	212
	181
	167


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2015-2016
	2017
	2018
	2016
	2017
	2018

	21.20
	20.10
	18.22
	23.55
	20.11
	18.22


	ÖĞRENCİLERİN ORTAÖĞRETİME GEÇİŞ BAŞARILARINA YÖNELİK İSTATİSTİKLER

	 
	2015-2016
	2017
	2018

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	107
	105
	88
	93
	80
	84

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	61
	65
	38

	Kazanan öğrenci sayısı
	55
	60
	3

	Genel Başarı Oranı ( % )
	90
	85
	9


	Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2015-2016
	2017
	2018

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	0
	0
	0

	Ön Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci sayısı
	0
	0
	0

	Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0

	Lisans ve Ön Lisans Programına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0

	Genel Başarı Oranı ( % )
	0
	0
	0


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2014-2015
	0
	0

	2015.-2016
	0
	0

	2016-2017
	0
	0

	2017-2018
	0
	0


     Yerleşim Alanı ve Derslikler
	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	7550
	1130
	6420


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	1
	10

	Yemekhane
	1
	100

	Toplantı Salonu
	0
	0

	Konferans Salonu
	0
	0

	Seminer Salonu
	0
	0

	Spor Sahası
	12
	80


	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Basketbol Alanı
	20
	150

	 Futbol Sahası
	20
	300

	 Kapalı Spor Salonu
	0
	0

	Voleybol
	1
	100


2.3. ÇEVRE ANALİZİ
      2.6.1.  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının incelenmesi
*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumlulukları
*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul çevresindeki politik durum
*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 
*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu
*İş kapasitesi
*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar
*Okulun giderlerini arttıran unsurlar
*Tasarruf sağlama imkânları
*İşsizlik durumu
*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları
*Kullanılabilir gelir
*Velilerin sosyoekonomik düzeyi
*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi
*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler
*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi
*İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
*Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış
*Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları


	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	*Şehirleşmenin artması

*Trafiğin artması

*Toplu konut alanlarının çoğalması


	*Toplumun değer yargılarının değişmesi,

*Çevrenin değişmesi

*Sosyal medya

*Küreselleşme

*Kültürürel etkileşim


	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	*Kariyer beklentileri
*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri
*Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)
*Nüfus artışı

*Göç
*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı
*Doğum ve ölüm oranları
*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)
*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı
*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

*e- devlet uygulamaları
*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba, uzem internet olanakları
*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali 

*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar
*Teknoloji alanındaki gelişmeler
*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları 

*Teknolojinin eğitimde kullanım,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması
*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi
*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları



2.6.2. Üst Politika Belgeleri
	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	11. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	66. Hükümet Programı

	9
	66. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi


2.4.  GZFT ANALİZİ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	*Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

*Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

*Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

*Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı

*Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

*Bilişim Teknolojileri Sınıfının olması

*Her sınıfta etkileşimli akıllı tahtaların olması
*ADSL bağlantısının olması

*Ders dışı faaliyetlerin yapılması

*Güvenlik kameralarının olması

*Veli iletişiminin güçlü olması

	*Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

*Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması

*Okuma alışkanlığının az olması

*Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması

*Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği
*Ücretli öğretmen sayısının fazla olması
* Rehber öğretmen eksikliği
*Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği
*Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı
*Öğrencilerimizin çoğunun taşımalı olmalı. Taşımalı öğrencilerin de Liselilerle taşınıyor olması.

*İlçe merkezinden yeterince öğrenci alınamaması



	Fırsatlar
	Tehditler

	*Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

*Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

*Hayırseverlerin varlığı

*Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması

*Okula ulaşımın kolay olması
*Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi


	*Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi
*Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu
*Velilerimizin köylerden olması nedeniyle yeterince iletişim kurulamaması

*Öğrencilerin büyük çoğunluğunun taşımalı olması




2.5. SORUN ALANLARI
	GF STRATEJİLERİ Fırsatların avantajı için güçlü yönleri kullan

ZF STRATEJİLERİ Zayıflığı yenmek için fırsatları kullan

GT STRATEJİLERİ Tehditleri uzaklaştırmak için güçlü yönleri kullan

ZT STRATEJİLERİ Zayıflığı azalt tehditlerden kurtul
	GÜÇLÜ YÖNLER-G

1. Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

2. Liderlik davranışlarını sergileyen yönetici ve çalışanların bulunması.

3. Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı.

4. Bilişim Teknolojileri Sınıfının olması.

5. Ders dışı faaliyetlerin yapılması.

6. Veli iletişiminin güçlü olması.
	ZAYIF YÖNLER-Z
1. Okulun bahçesinin yetersiz olması.

2. Sınıf kitaplıklarının aktif halde işlememesi.

3. Okulun fiziki bakımdan yetersizliği.

4. Ödeneklerin yetersizliği.

	FIRSATLAR-F

a) Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği.

b) Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması.

c) Hayırseverlerin varlığı

d) Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi.

e) İnsan kaynaklarının yeterliliği.


	GF STRATEJİLERİ

1. Eğitim-öğretim, personel vb. iş ve işlemlerin kısa sürede çözümlenmesi.(1-a)

2. Objektif yönetim anlayışının güven oluşturması.(2-b)

3. Sosyal, kültürel, sportif ve akademik yönden başarı gösteren öğrencilere hayırseverlerin yardımı.(3-c)

4. Bilişim Teknolojileri Sınıfının etkin kullanımıyla ve hayırseverlerin yardımlarıyla proje üretiminim artırılması.(4-c)

5. Öğrenci takibinin sağlanabilmesi-başarı ve devam(6-d)
	ZF STRATEJİLERİ

1. Kütüphane ve sınıf kitaplıklarının aktif hale getirilmesi için okulun maddi ve insan kaynaklarından faydalanılması.(2-e)

2. Okulumuzun fiziki yetersizliğinin giderilmesi için hayırseverlerden ve çevre kuruluşlarının desteğinden yararlanılması.(3.c)

3. Maddi kaynak sorununun hayırseverler ve çevre kuruluşlarının desteği ile aşılması.(4-c)

	TEHDİTLER-T

a) Okulumuzun çevresinde bulunan internet kafeler.

	GT STRATEJİLERİ

1. Bilişim Teknolojileri Sınıfının öğrencilere ders dışı zamanlarda açılması.(4-a)

2. Ders dışı faaliyetlerin artırılması ile internet kafelere öğrenci gidişinin durdurulması.(5-a)
	ZT STRATEJİLERİ

1. Kitaplığın işler hale getirilmesi ve internet kafelere öğrenci gidişinin durdurulması.(2-a)

2. Okul bahçesine kapalı spor salonunun yaptırılarak internet kafelere öğrenci gidişinin durdurulması.(1-a)



3. BÖLÜM

              GELECEĞE YÖNELİM
AMAÇLAR VE HEDEF

4.1. MİSYON


4.2. VİZYON


4.3. TEMEL DEĞERLER VE İLKELER
	1
	Paydaşlar eşitlikten yararlanır.

	2
	Paydaşların yöneltilmesi yapılır.

	3
	Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır.

	4
	Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır.

	5
	Değişim ve yenileşme uyum.

	6
	Açıklık ve erişebilirlik olmak

	7
	Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir.

	8
	Sürekli ve sağlıklı iletişim.

	9
	Hesap verebilirlik.


	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	1
	Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	2
	Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

	3
	Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

	4
	Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

	5
	Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

	6
	Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

	7
	Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

	8
	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

	9
	Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

	10
	Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

	11
	Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

	12
	Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

	13
	Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.


TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1:

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	İlçedeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı

(%)
	20
	30
	40
	45
	50
	60

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0,15
	0,14
	0,13
	0,12
	0,10
	0

	PG.1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu oranı (%)
	30
	40
	50
	60
	70
	100


	EYLEM PLANI



	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM

SORUMLUSU
	EYLEM

TARİHİ

	1.1.1.
	Tanıtım faaliyeti kapsamında ilkokullar ziyaret edilecek.

Afiş ve broşür dağıtılacak, duyuru tahtası çalışması yapılacaktır.

Hafızlık sınıflarına sınavla öğrenci seçimi için hazırlıklar yapılacaktır.
	Okul yönetimi

Öğretmenler

Rehberlik servisi

Veliler
	Her yılın Mayıs ve Eylül ayları arasında

	1.1.2
	Okulda velilere yönelik tanışma

Faaliyetleri düzenlenecektir.

Web sitesi, sms vs. gibi iletişim kanalları kullanılarak öğrenciler okula uyum sürecine dâhil edileceklerdir.

Okula yeni başlayan öğrencilere uyum eğitimi verilecektir.
	Okul yönetimi

Öğretmenler

Rehberlik servisi

Veliler
	Her yıl Eylül ayı içerisinde

	1.1.3
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.

Ev ziyaretleri gerçekleştirilecektir

Okulda velilere yönelik eğitimler

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul yönetimi

Öğretmenler

Rehberlik servisi

Veliler
	Eğitim Öğretim

Süresince

	1.1.4
	Okulda velilere yönelik eğitimler ve veli toplantıları yapılacaktır

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul yönetimi

Öğretmenler

Veliler

Rehberlik servisi
	Eğitim Öğretim

Süresince

	1.1.5
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odası kurulacaktır.


	Okul yönetimi

Rehberlik servisi
	Eğitim Öğretim

Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI                                                    
Stratejik Amaç 2:

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	160
	170
	180
	190
	200
	210

	PG.2.1.3
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	200
	220
	250
	270
	290
	315

	PG.2.1.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	10
	15
	20
	25
	30


	EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM

SORUMLUSU
	EYLEM

TARİHİ

	2.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim

Süresince

	2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.

Sıfır atık projesine devam edilecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim

Süresince

	2.1.3
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim

Süresince

	2.1.4
	Akıl ve zekâ oyunları sınıfları oluşturulacaktır.

Okulumuzda ders dışı egzersiz çalışmalarına ve destekleme ve yetiştirme kurslarına önem verilecek, çeşitlilik sağlanacak ve çalışmalar desteklenecektir.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim

Süresince

	2.1.5
	Okul sağlığı ve sağlığa uygunluk konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim

Süresince

	2.1.6
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 2.2. Din Öğretimi Genel Müdürlüğüne bağlı olan okulumuzun niteliğini artırıcı çalışmalar yapılacak ve okulumuzda verilen yabancı dil eğitimi iyileştirilecektir.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzdaki “Future classroom Laboratuarı” (Geleceğin sınıfları) sayısı
	0
	1
	1
	2
	3
	4

	PG.2.2.2
	Yabancı dil sınıf sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.2.2.3
	Arapça öğretim materyallerini kullanma oranı (%)
	20
	40
	60
	80
	90
	100

	PG.2.2.4
	Okulumuzla ilçemizdeki

Diğer İmam Hatip okulları arasında iş birliği oranı (%)
	30
	50
	60
	70
	90
	100


	EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM

SORUMLUSU
	EYLEM

TARİHİ

	2.2.1
	5. sınıflardan itibaren Yabancı dil sınıfı oluşturulacaktır.
Yabancı dil öğrenimi etkileşimli kaynaklarla desteklenecek, yabancı dil münazara yarışmaları düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim

Süresince

	2.2.2
	İmam Hatip Okullarının yabancı dil öncelikli olmak üzere uluslararası alandaki etkinliklere katılmaları teşvik edilecek, toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programları ile model uygulamalar hayata geçirilecek ve başarılı örnekler teşvik edilecektir.

Arapça öğretim materyalleri sayısı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim

Süresince

	2.2.3
	Okulumuzla ilçemizde ki diğer İmam Hatip okulları arasında iş birlikleri artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim

Süresince


Stratejik Amaç 3:

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF
	

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.1
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%)
	
	90
	100
	100
	100
	100
	100
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	90
	
	
	92
	93
	
	96
	
	
	98
	100
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.3
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	80
	
	
	85
	90
	
	93
	
	
	95
	100
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.4
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	100
	
	
	100
	100
	
	100
	
	
	100
	100
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.5
	Özel servis taşımacılığı diğer mahallelerden okulumuza erişim sağlayan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	100
	
	
	120
	130
	
	140
	
	
	150
	160
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.6
	Güvenli okul uygulama sayısı
	
	3
	
	
	5
	6
	
	7
	
	
	9
	10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.7
	İSG faaliyet sayısı
	
	3
	
	
	5
	6
	
	7
	
	
	9
	10
	


	EYLEM PLANI

	
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM

SORUMLUSU
	EYLEM

TARİHİ
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	3.1.1
	 Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir.
	
	
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim

Süresince
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır.
	
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim

Süresince


	

	
	
	
	
	
	
	

	
	3.1.3
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim

Süresince
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	    3.1.4
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim

Süresince

	3.1.5
	Güvenli okul uygulama çalışmaları ve denetimi yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim

Süresince

	3.1.6
	İSG uygulamaları düzenli olarak takip edilecek ve gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim

Süresince


Stratejik Hedef 3.2. İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	Hizmet İçi Eğitime katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.1
	
	5
	6
	7
	
	8
	
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.2
	Ödül alan personel oranı (%)
	20
	25
	30
	
	35
	
	40
	45

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.3
	Akredite sertifika eğitimine katılmış personel oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	10
	15
	20
	
	25
	
	30
	35

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Öğretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin kullanma oranı(%)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.4
	
	75
	80
	85
	
	90
	
	95
	100

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.5
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	1
	2
	3
	
	3
	
	3
	3

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM

SORUMLUSU
	EYLEM

TARİHİ

	3.2.1
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim yapmaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Seminer Dönemi

	3.2.2
	Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Sene Sonu

	
	
	
	

	3.2.3
	Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak personelimizin kurum içi ve kurum dışı eğitim seminerlerine katılımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı
	Görevleri

Süresince

	3.2.4
	Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi

İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile

Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim

Süresince

	3.2.5
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim

Süresince


STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ

	TEMA 1
EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	STRATEJİK AMAÇ 1
	0

	
	                            Stratejik Hedef 1.1
	0

	
	       Stratejik Hedef 1.2
	0

	
	STRATEJİK AMAÇ 2
	0

	
	      Stratejik Hedef 2.1
	0

	
	      Stratejik Hedef 2.2
	0

	TEMA 2
EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	STRATEJİK AMAÇ 3
	0

	
	      Stratejik Hedef 3.1
	0

	
	      Stratejik Hedef 3.2
	0

	TOPLAM MALİYET
	0



4. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

 4.1.    İzleme ve Değerlendirme

       İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme bölümüne gönderecektir.

İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine sunacaktır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır.

Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir akşama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.

4.2.  RAPORLAMA
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz tedbir ve performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz/kurumumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.
“ÖĞRENCİ-VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU

2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.

Veli ve Öğrenci Memnuniyeti Anketi
	
	Düzey  

En Az                                                 En Çok              

	
	1 
	2 
	3 
	4 
	5 

	1.    Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 
	  
	  
	  
	  
	  

	2.     Okul idaresine ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla ulaşabilirim. 
	  
	  
	  
	  
	  

	3.     Öğretmenlerime ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir 
	  
	  
	  
	  
	  

	4.     Okul yönetimine ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir 
	  
	  
	  
	  
	  

	9.     Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimize cevap verilir 
	  
	  
	  
	  
	  

	5.   Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır 
	  
	  
	  
	  
	  

	6.  Bize öğrenme ve başarma fırsatı tanınmaktadır 
	  
	  
	  
	  
	  

	7.  Sınıfta görüş ve önerilerimi rahatlıkla dile getirebiliyorum 
	  
	  
	  
	  
	  

	8.  Okul binası ve diğer fiziki mekânlar (okul bahçesi vb.) yeterlidir 
	  
	  
	  
	  
	  

	9.  Okulun içi ve dışı temizdir 
	  
	  
	  
	  
	  

	10.  Okulumuzda yeteri miktarda sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
	  
	  
	  
	  
	  

	11.  Okulumuzda yeteri miktarda sportif faaliyetler düzenlenmektedir. 
	  
	  
	  
	  
	  

	12.  Düzenlenen bu faaliyetlere katılımda herkese fırsat tanınmaktadır. 
	  
	  
	  
	  
	  

	13.  Düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri beğeniyorum. 
	  
	  
	  
	  
	  




	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	İMZA

	SIRA NO
	     ADI SOYADI
	GÖREVİ
	

	BAŞKAN
	 Mehmet ÖZ
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	ÜYE
	 Satı ÇELİK
	SOSYAL BİLGİLER ÖĞRETMENİ
	

	ÜYE
	 Ahmet GÜNEŞ
	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ
	

	ÜYE
	 Halil ÖZTÜRK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	ÜYE
	 Oktay KARADAĞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ
	


BANAZ İMAM HATİP ORTAOKULU 

2019-2023 STRATEJİK PLAN ÜST KURUL ÜYELERİ
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Okul Gelişim Yönetim Ekibi








MÜDÜR





Okul-Aile Birliği





Komisyonlar Satın Alma Komisyonu


Muayene ve Teslim Alma Komisyonu


Eser İnceleme Komisyonu


Demirbaş Sayımı Komisyonu














Müdür Yrd.





Kurullar Öğretmenler Kurulu


Şube Öğretmenler Kurulu


Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Komisyonu


Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu








Büro Hizmetleri





Yardımcı Hizmetler





Zümre Öğret.





Sınıf Öğret.





Rehber Öğret.





Öğrenci Kulüp.











Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.








Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.





- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.








- Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 2, 3 kelimeyi geçmemelidir. 


(Eğitim-Öğretim, Paydaş İlişkileri, Disiplin, Akademik Başarı vb.) 
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